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1. LISTA DE SIGLAS:

SEGEP- Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas

DESP- Folha de pagamento

GCP- Geréncia de concursos e posses

IPERON- Instituto de Previdéncia dos servidores Publicos do Estado de Rond6nia
CGE- Controladoria Geral do Estado de Ronddnia

SEPOG- Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestao

TCE- Tribunal de Contas

MP- Ministério Pablico
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1. INTRODUCAO

O presente relatorio corresponde a Consolidacdo de informacgdes captadas no Kickoff meeting, realizado entre
o time Dark Souls e a responsavel taticamente pelo projeto. Trata-se de um projeto proposto pela Diretoria
Executiva de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - DETIC com o propdsito de automatizar a entrada e
saida de servidores efetivos do Estado de Rondbnia. O objetivo deste primeiro encontro foi definir os
elementos béasicos para a elaboracdo do projeto e obter as macro etapas de seu escopo, compreendendo de
forma ampla seus gargalos e especificidades.

A SEGEP estd presente em todo o escopo do processo, desde a abertura do Edital de convocacdo dos
servidores até a inclusdo destes na folha de pagamento. A responsavel tatica do projeto faz parte do setor
GCP, onde trabalha com os servidores emergenciais e efetivos. Durante o Kickoff meeting, ela explicou a

diferenciagcdo de ambos, tanto processual quanto documental.

Ademais, foi feita uma analise documental da Lei Complementar n° 68, de 09 de dezembro de 1992, do artigo
120 da Lei Complementar n°® 965 de 20 de dezembro de 2017 e foram feitas leituras de processos de nomeagao
do SEI, tanto para elaboragéo das perguntas feitas durante o primeiro encontro quanto para aumentar 0 escopo

da coleta de dados.
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2. DA ANALISE DOCUMENTAL

Primeiramente faz-se necessario a compreensdo e diferenciacdo de Nomeacdo, Posse e Vacancia, como
também, a diferenciacdo de servidores civis, militares e emergenciais. Vejamos o que diz o ordenamento

juridico:
Constituicdo Federal de 1988

Art. 37. | - os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros que preencham os requisitos
estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei; (Redacédo dada pela Emenda Constitucional
n°® 19, de 1998)

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacdo prévia em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista
em lei, ressalvadas as nomeacdes para cargo em comissao declarado em lei de livre nomeacao e exoneracao;

(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

IX - a lei estabelecera os casos de contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria

de excepcional interesse publico.

Art. 42 Os membros das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, instituicGes organizadas com
base na hierarquia e disciplina, sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios. (Redacéo
dada pela Emenda Constitucional n° 18, de 1998)

Lei Complementar 68/1992

Art. 9° O provimento de cargo publico far-se-a mediante ato da autoridade competente
de cada Poder, do Ministério Publico e do Tribunal de Contas.

Art. 10. A investidura em cargo publico ocorre com a posse.

Art. 11. Sdo formas de provimento de cargo publico:

| - nomeacéo;

Art. 16. A nomeacao sera feita:

| - em carater efetivo, para o0s cargos de carreira;

Il - em carater temporario, para 0s cargos em comissdo, de livre provimento e

exoneragao;
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I11 - em caréter temporario, para substituicdo de cargos em comiss&o.

CAPITULO 11 SECAO UNICA DA VACANCIA

Art. 40. A vacancia do cargo publico decorrera de:

| - exoneragao;

Il - demissdo;

Il - promogao;

IV - readaptacdo;

V - posse em outro cargo inacumulavel;

VI - falecimento;

VIl - aposentadoria;

VII-VETADO

Compreende-se do art. 37 e do art. 42. e da lei complementar 68/1992, que apesar de todos serem servidores
publicos, ha diferencas em tratamento e ordenamento, em: servidores efetivos civis, comissionados, militares
e temporarios. Por isso ha diferencas quanto a nomeacao e posse dos servidores, que estara explicado mais

abaixo nas perguntas e respostas.

Também ha de se destacar que, a nomeacdo se diferencia da posse, pois aquela é um ato que é feito como
forma de provimento do cargo, que se diferencia conforme a natureza do cargo a ser provido, seja efetivo,
comissionado ou temporario, do seu vinculo com o ente federativo e a posse e forma de investidura do cargo
¢ a aceitacdo do de direitos e obrigacGes com o ente que 0 estd empossando, cumprindo 0s requisitos que € a

apresentacdo de diversos documentos para se efetivar a posse.

Para ser mais claro, a nomeacéo é um ato emanado pelo titular de cada poder ou a quem ele delegar, declarando

o direito a ocupacao de um cargo publico, enquanto a posse € a efetiva consumacéo desse direito.

Ja a vacancia é a disponibilidade de vaga no cargo publico, podendo ser decorrente de varias hipoteses, em

todas elas o cargo fica vago para ser ou ndo preenchido por outro servidor.
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3. COLETA DE DADOS

No dia 29 de Abril de 2020, foi realizada uma entrevista com a senhora Socorro, funcionaria da Geréncia de

Concursos e Posses - SEGEP/GCP, com 0s seguintes questionamentos:
1. Qual é efetivamente o papel da SEGEP na nomeacéo do servidor?

A SEGEP trabalha na elabora editais de concurso publico, assim como, em editais de convocacdo de
servidores, recebe e redireciona a documentacdo do processo de posse de servidores, faz conferéncia da
documentacéo, faz a implantacdo na folha de pagamento depois de informado o efetivo exercicio do servidor,

elabora o edital de pedido ampliacdo de vagas e de chama de candidatos remanescentes.
2. A SEGEP possui algum fluxo de trabalho ja definido na nomeacéo do pessoal?
N&o ha padronizagdo, mas o0s servidores sabem o que devem fazer.

3. O que muda na nomeacao dos servidores efetivos que tém seus cargos estruturados por carreira
e aqueles temporarios, como: servidores da saude e educacdo que sdo de contratacéo

emergencial?

A documentacdo muda um pouco, mas a principal diferenca € que o servidor efetivo passa pela pericia da
junta médica e o governador assina o decreto de nomeacdo. Ja o servidor emergencial somente necessita de
um atestado de saide mental e a SEGEP publica o edital convocando, mas como é temporario geralmente
depois de 1 ano que é o prazo do contrato € feito o termo aditivo do contrato, conforme necessidade da

secretaria.
4. E utilizado algum sistema de nomeacao ou de posse de servidores publicos?

Né&o utiliza sistema na nomeacao, mas cadastra no governa e no sistema de gestao geral, para gerar matricula

e encaminhar a folha de pagamento para inclusao do servidor.
5. Existe alguma diferenca no processo de nomeacao dos servidores militares?

Depois da fase de provas dos concursos eles sdo homologados, depois ha a etapa do curso de formacédo e
depois do edital de homologacéo do curso de formacéo, o governador assina e h& um procedimento de incluséo

no quadro, a PM e os BM recebem toda documentacéo.

6. Quais os procedimentos que antecedem a nomeacéao sao diferentes para cada secretaria?
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Eles geralmente seguem um padrdo, mas cada secretaria faz da sua maneira, ja esta tudo no SEI entdo para a

SEGEP fica mais fcil agora do que quando era documento fisico., alguma documentacéo errada ou ilegivel.
7. Quais problemas o sistema de nomeacodes enfrenta? qual gargalo?

O checklist muitos documentos, que as vezes considero desnecessario como algumas declaragdes, pois ja
constam nas certiddes ndo necessitaria de declaracdo o que constam em certiddes, documentagdes as vezes

ilegiveis que sdo entregues pelo aprovado.

8. Quais os beneficios que uma padronizacao do fluxo do processo trard para o procedimento de

nomeacgao?

Enviar online os documentos facilitaria o trabalho da SEGEP com a quantidade de documentos e fichas fisicas
que ha hoje e traria um beneficio ao préprio aprovado, ja que ele anexaria os documentos online, sem

necessidade de ir a SEGEP para isso.
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4. CANVAS DE PROJETO:

No dia 04 de Maio de 2020 foi feito um Canvas de projeto com 0os membros internos da Diretoria Executiva
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — DETIC que obteve os seguintes resultados referente ao

projeto:
JUSTIFICATIVA:

Devido a necessidade existente de automatizar o fluxo de provimento e vacancia dos servidores, para ter um
sistema que possibilite uma gestdo das ocorréncias destes, visto que ha um alto indice de informacgdes
descentralizadas sobre os servidores e morosidade na entrada e saida da folha de pagamento, ou seja, 0 servidor

demora a conseguir entrar na folha de pagamento, devido ao processo ser falho e ndo sistematizado.

Com a entrada e saida dos servidores automatizado, a DETIC ira avancar na seguranca dos seus sistemas,
garantindo que s tenha acesso a eles quem realmente ira necessitar e consequentemente ficando em
conformidade com a LGPD. Atualmente, o servidor publico ndo tem acesso atualizado de suas informacdes,
precisando sempre solicitar ao RH ou procurar no DIOF, as informagdes sdo guardadas fisicamente ou no SEI,

de forma que dificulta o seu consumo de forma inteligente para processos de RH como a aposentadoria.
OBJETIVO:

Garantir historico e informagdes funcionais do servidor de forma digital, de forma que possibilite: Ter a gestdo
de pessoal da entrada até a saida de servidores efetivos totalmente informatizada e automatizado em 100% do
Executivo; Diminuir o tempo de entrada do servidor na folha de pagamento de 3 meses para 14 dias, apos o
efetivo exercicio e fornecer informacGes de nomeacao e vacancia para as pessoas em seus portais pessoais até
fim de 2021.

BENEFICIOS:

O projeto ira proporcionar uma série de beneficios, tais como: Portal do Servidor atualizado desde o
provimento do servidor; Todas as informac6es do servidor estardo online o que ira evitar perda de informacGes
que geram precatdrios; Os Vencimentos serdo recebidos no primeiro més de trabalho, diminuindo que os
novos servidores fiquem desmotivados em nédo receber seus salarios no tempo adequado; Fundamentacao da
contratacdo de mais servidores com base em dados no plano de cargos e salarios; O servidor ndo ira se deslocar
até a unidade para entregar papéis; Gestao de pessoas por lotacdo; Os servidores ndo precisardo ocupar tempo
do RH para conseguir informacdes pessoais e 0s sistemas terdo mais seguranca, pois sO terd acesso 0S

servidores autorizados.

PRODUTO:
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Plataforma de Gestdo de Provimento e Vacancia de cargos publicos efetivos.

REQUISITOS:

O projeto obrigatoriamente devera fazer integragdes para a busca de documentacdes que ndo sdo do poder
executivo, na posse do cargo publico, além de ser conectado com os outros sistemas da DETIC, como: e-
Estado, Portal do Servidor, SAURON, PPE e Governa. Cadastrar de servidores efetivos para entrar na folha
de pagamento; Ter disponibilidade e acessibilidade digital; Dados consistentes de informacgdes sobre
servidores publicos; Formulario de dados; Desenvolver o processo de provimento e vacancia da forma mais
automatizada possivel e possibilitar um auto cadastro do servidor que seja validado pelas pessoas responsaveis
da secretaria. Gestdo de cargos publicos de provimento efetivo, er Gestdo de cargos disponiveis por secretaria
e cadastro de pessoas vinculados a um cargo.

STAKEHOLDERS:

Time de desenvolvimento; IPERON; Portal da Transparéncia (CGE); EPR; Casa Civil; SEPOG; Folha de
pagamento; RH setorial; SEGEP (E-SOCIAL); CGE (E-SIC); TCE e MP.

EQUIPE:

e GCP (SEGEP);
e DESP (SEGEP);

e EPR: Time 300, Time de Negocios e Time de Desenvolvimento..
PREMISSAS:

Tem-se como verdade referente ao projeto que: A fase de desenvolvimento iniciard em 2020; Ha legislacéo
para todos 0s cargos para todos os servidores efetivos; O cliente interessado tem um amplo conhecimento na
regra de negdcio (SEGEP), Os processos podem rodar de forma padronizada, independente da area e Ndo ha

um fluxo definido para entrada de servidores.
RISCOS:

Cada secretaria ter um fluxo de entrada e saida de servidores efetivos, pois cada secretaria tem uma forma
LEGAL de contratar Ha previsdes legais para os fluxos de cada organizacdo, o que necessitaria de um decreto
para a padronizagdo; Estar em conformidade com a legislacdo vigente em todos os passos; N&ao ter
conhecimento de todo o fluxo; Certos 6rgdos que exigem muita hierarquia, ndo permitirem que nossos

analistas de negdcio entrem em suas organizagfes e questionem seus processos; Alteracdo dos servidores
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responsaveis; Risco de termos que construir um sistema com muitos processos exclusivo, por exemplo, para
a SESAU, SESDEC, SEDUC e um Geral.

CUSTO:

e Consumo de infraestrutura de TI

e 1 equipe de stakeholders com no minimo 5 integrantes

e 1 equipe de andlise de negdcio com até 5 integrantes

e Custo com salario do time de caveiras para desenvolvimento
e Custo com salario do time 300 para gestdo de projetos

e Custo com salario do time de negécios

ENTREGAS:

Administracdo (Geracgéo, assinatura e publicacdo) de portaria de nomeacédo, posse e efetivo exercicio dos
servidores efetivo; ValidacOes de processos; Sistemas de Validacdo e Gestdo de Pessoas em processo de
contratacdo; Formularios otimizados e padronizados; Auto-cadastro de pessoas, entrega de documentos para
a posse; Processos otimizados e padronizados; Decreto, normativa, Lei que institucionalize o fluxo e as

ferramentas necessarias e Plano de Implementacdo de Melhorias
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5. CONCLUSAO:

Entende-se a importancia desse projeto tanto para o Estado quanto para seus servidores, devido ao impacto
que este pode gerar com a automatizacdo da nomeagdo, posse e vacancia dos servidores publicos, como o
mundo vem passando pelo processo de digitalizagcdo e automacédo de seus servicos, os servidores que fazem
hoje o trabalho manual poder&o desfrutar de um trabalho mais informatizado evitando a perda de informagdes
e o retrabalho, podendo dessa forma, distribuir sua forca de trabalho em outras atividade menos manualizadas.

Ao se elaborar o projeto é imprescindivel atentar-se as diferencas entre os servidores publicos e a legislacéo,

a fim de ndo infringir o principio da legalidade.
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